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Introduktion till HOW Index®-analysen

HOW Index® ar en kommunikationsanalys som beskriver olika beteendestilar baserad pa en 6-faktormodell.
Analysen anvands i situationer dar manniskors likheter och olikheter har betydelse t.ex. vid rekrytering,
grupputveckling, ledarutveckling, saljutveckling och kommunikation. Var beteendestil handlar om hur vi
forhaller oss till olika situationer, manniskor och uppgifter. Nar vi férstar vara egna och andras beteendestilar
kan vi bidra till ett 6ppnare kommunikationsklimat. HOW Index® belyser de olika beteendetendenserna med
hjalp av farger.

Resultatinriktad «— INFLYTANDE —

Solidarisk «— FORHALLNINGSSATT — Korrekt

Ivrig — INITIATIV. — Talmodig

«— MINDSET — Kritisk

RESPONSMONSTER — Eftertdanksam

Sjalvstandig «— HANDLINGSMONSTER — Formell

HOW Index® ar en normativ analys som gor det mojligt att jamféra individer och grupper.

Hur du laser rapporten

| den har rapporten far du en beskrivning av ditt beteende kopplat till olika situationer. Situation 1 beskriver
ditt beteende i forhallande till dina narmaste och Situation 2 beskriver ditt beteende i férhallande till kollegor
pa din nuvarande arbetsplats. Bade hoga och laga laddningar i en HOW-faktor paverkar ditt beteende. De
beskrivningar du far for respektive beteendefaktor avspeglar din laddning i HOW faktorn, aven vid lag
laddning. Om du har flera HOW-faktorer 6éver 50% kan du ibland uppleva att vissa beskrivningar av ditt
beteende ar motsagelsefulla. Det beror pa att vi anvander olika beteenden vid olika tillfallen och i olika
situationer. Vi kan t.ex. ibland vara 6ppna och talféra, medan vi andra ganger ar mer eftertanksamma och
tystlatna, beroende pa hur vi uppfattar situationen.

Du kommer formodligen att tycka att vissa delar av rapporten ger en bra beskrivning av ditt beteende,
medan annat inte stammer lika bra. Las darfér garna rapporten med en penna i handen. Markera garna
saddant du tycker stammer med ett plustecken i kanten, satt ett minustecken dar du inte haller med och ett
fragetecken for sadant du behover tanka igenom eller kanske diskutera med ndagon som kanner dig val.

Denna rapport ska aterkopplas av © Copyright Ensize 2025 Denna rapport tilthér
Navigator Dermno www.ensize.com ID: 540040

navigator.demo@ensize.com
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Ditt beteende nar du interagerar med dina narmaste

Den har delen av rapporten beskriver ditt beteende nar du interagerar med dina narmaste.

Du ar en god kommunikatér, med bade intresse
och forstaelse for andra personer. Du har ocksa
ett tdlamod och en férmaga att lyssna. |
kombination ar detta en beteendestil som lampar
sig val for stodjande roller. Du upptrader sakert
och ar varm och vanlig. Med ett sympatiskt dra
fér andra ar du ofta beredd att om mdjligt hjalpa
till att l©sa deras problem. Din obesvarade stil och
ditt akta intresse for andras tankar och kanslor gor
att de garna vander sig till dig for rad och stod.

Du har ocksa den sjalvsakerhet som kravs for att
vinna andra foér dina asikter. Med din positiva och
entusiastiska installning visar du vanligen mycket
uttrycksfullt ditt intresse for ett amne. | situationer
dar du vill vinna andra for dina asikter kommer
denna férmaga val till pass. Dar andra skulle vara
aggressiva i sina forsok att dvertyga om
fortraffligheten i de egna asikterna, sa anvander
du dig av en vanlig men bestamd
overtalningsteknik.

Trots att detta otvetydigt ar styrkor, sa kan du ha
en tendens att 6verbetona den sociala sidan i din
natur. Du kan da vara mindre intresserad av
produktivitet och effektivitet och ibland vara
direkt negativ till sddant. Att bevara positiva
relationer till andra kan da hindra dig fran att fatta
objektiva beslut om du upplever att de kan vara till
men for andra.

Denna rapport ska aterkopplas av
Navigator Demo
navigator.demo@ensize.com

© Copyright Ensize 2025
www.ensize.com

1. Resultatinriktad - Relationsinriktad
2. Solidarisk - Korrekt

3. Ivrig - Talmodig
4. Optimistisk - Kritisk
5. Spontan - Eftertanksam

6. Sjalvstandig - Formell

Du kan ibland tycka att regler ar begransande och kan
da vara frestad att folja dina egna idéer. Du arbetar
darfor battre i ett dppet klimat dar ditt satt att agera
inte dvervakas i detal].

En baksida med din goda kommunikationsformaga
kan vara att du garna vill vara den som star i centrum
for uppmarksamheten. Du har svart att klara
avvisanden och séker garna positiv uppmarksamhet
fran manniskor i din omgivning. Om detta uteblir
tappar du latt motivationen. Detta galler ocksa om
arbetet innebéar avvisanden fran andra. Det ar da
troligt att prestation blir lidande.

Denna rapport tillhor
ID: 540040
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Ditt beteende nar du interagerar med dina narmaste,
fortsattning...

Fiendskap, avvisande och konfrontation ar alla
situationer som du helst férséker undvika. For att
kunna anvanda din skicklighet nar det galler att
kommunicera behéver du kadnna att du verkar i en
vanligt sinnad omgivning och att personer
omkring dig ar sympatiskt installda. For att kanna
dig helt motiverade behdéver du kanna att du ar
uppskattad, respekterad och omtyckt av personer
omkring dig och du kan ibland ga till 6verdrift for
att fa denna positiva uppmarksamhet. Tank dock
pa att Ibland kan en diskussion med hogt i tak ge
ny input som leder saken framat.

Du kan ibland vara nadgot godtrogen och tanker
dig inte alltid for innan du yttrar dig. D& mycket av
ditt beslutsfattande baseras pa dina personliga
kanslor, kan det ibland vara nddvandigt att gora
en grundligare bedémning innan du uttalar dig,
sarskilt nar viktiga beslut ska fattas.

1. Resultatinriktad - Relationsinriktad
2. Solidarisk - Korrekt

3. lvrig - Talmodig

4. Optimistisk - Kritisk

5. Spontan - Eftertanksam
6. Sjalvstandig - Formell

Denna rapport ska aterkopplas av © Copyright Ensize 2025 Denna rapport tillhor
Navigator Demo www.ensize.com ID: 540040
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Tillsammans med dina narmaste ar det naturligt for
dig
Med olika beteendestilar foljer olika satt att forhalla sig till sin omgivande miljo. Dar inkluderas andra

manniskor, handelser, omstandigheter och krav i situationen. Baserat pa dina svar, far du har nagra exempel
pa hur du vanligen férhaller dig med dina narmaste.

For dig ar det naturligt:

® att inte fuska med detaljer. ® att helst undvika att stota dig med andra.

® att anse att allt som ar vart att gbras ar vart ® att sallan ta strid for dina asikter.
att goras val.

L ® att dolja dina egna tankar i en fraga for att ® att kunna l&sa upp en spand situation med
inte stota dig med andra. ett lekfullt infall.
® att gora vad du kan for att alla ska trivas. “l ® att forespraka vardet av litet skoj och skamt.

Tillsammans med dina narmaste organiserar och
planerar du sa har

Planering ar en process som hjalper dig att fokusera dina idéer och besluta om de steg du behodver ta for att
uppna ett visst mal. For att kunna forverkliga dessa planer, maste du ocksa ha en viss organisationsférmaga
som t.ex. att halla dig informerad om utveckling som kan paverka ditt projekt, kunna prioritera, halla
deadlines och kunna samarbeta. For dig kan foljande beskrivningar vara relevanta nar du interagerar med
dina narmaste.

Du ar en lojal och talmodig person, som garna vill ha klara direktiv att folja. Du tanker dig vanligen fér innan
du handlar. Du gar ofta metodiskt tillvaga och ar bra pa att utarbeta rutiner. Ibland kan du agna allt for
mycket tid till planering.

Du ar generés med din tid och staller garna upp nar nagon behdver din hjalp. Du kan darfér ha svart att halla
fokus vilket kan inkrakta pa ditt eget arbete. Du kan fa svart att halla givna tidsramar och missbedéma den tid
det tar att slutféra en uppgift.

Du foredrar att lagga tid pa att planera ditt arbete val framfor att dyka huvudstupa in i en uppgift. Nar du har
manga uppgifter pad gang samtidigt kan det kannas bra att kunna konsultera andra for att diskutera hur du
ska prioritera.

Denna rapport ska aterkopplas av © Copyright Ensize 2025 Denna rapport tillhor
6 Navigator Demo www.ensize.com ID: 540040
navigator.demo@ensize.com
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Sa har fattar du beslut tillsammans med dina narmaste

Beslutsfattande handlar om att gora ett logiskt val bland tillgangliga alternativ. Nar du forsdker fatta ett bra
beslut, maste du vaga det positiva mot det negativa i varje alternativ. Du maste ocksa kunna forutse utfallet
av varje alternativ och avgora vilket av dem som ar bast nar du interagerar med dina narmaste. | din
beteendestil har du tillgang till olika beslutsmetoder. Beroende pa hur du uppfattar situationen med dina
narmaste kan ditt satt att fatta beslut beskrivas sa har:

Du fattar vanligtvis beslut pa ett avvagt och eftertanksamt satt. Du tar dig tid att vaga in alla méjligheter.
Eftersom du helst vill undvika snabba forandringar, avspeglar sig detta aven i ditt beslutsfattande. Du ar sallan
den som tar initiativ till handling och kan darfor ha svart att implementera dina beslut och kan ofta behova
hjalp for att genomfdra denna process effektivt.

For dig ar det viktigt vad andra tycker om dig. Detta avspeglar sig i ditt satt att fatta beslut. Ibland har du
darfér en tendens att vaja for "svara” beslut om du tror att de kan vara impopulara eller vara till men for
andra.

Du har inte nagot stérre behov av att vara den som bestammer. Du ser helst att ni fattar kollektiva beslut dar

alla far saga sin mening. Du forlitar dig ofta pa att personer som du har fortroende for hjalper dig att fatta
korrekta beslut.

Vad du tillfor nar du interagerar med dina narmaste

Alla beteendestilar har egenskaper som ar vardefulla. Nedan féljer nagra av dina bidrag.

® Noggrannhet och precision ar utmarkande ® Du ar bra pa att félja givna rutiner och
egenskaper for dig. metoder.
" ® Du har hdga krav pa det resultat du lamnar ® Du vill helst att férandringar i rutiner skall
ifran dig. vara val forankrade och utproévade.
, ® Du arengod lyssnare. || | I Med ditt sinne for humor har du formagan att
® Du tycker om att utveckla varma och vénliga latta upp en spand stamning.
relationer till din omgivning. ® Med dina lekfulla infall kan du ofta skapa god
| stdmning i gruppen.

Denna rapport ska aterkopplas av © Copyright Ensize 2025 Denna rapport tilthér
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Sa har kommunicerar du med dina narmaste

Olika beteendestilar har olika satt att kommunicera med sin omgivning. Man kan saga att det handlar om
typiska satt att bete sig for att formedla ett budskap till sin omgivning. Nedan foljer nagra tankbara
beskrivningar av ditt satt att kommunicera med andra.

® Du uppskattar ordning och reda och har ofta ® Du undviker helst att ta stallning i fragor som
full kontroll pa vad som galler. skulle kunna stalla saker pa sin spets.

" ® Du kan i det langsta blunda for ett problem

om du inte kanner dig saker pa hur du ska

hantera det.

, ® Du tar dig tid att lyssna pa andra aven om du ® Du uppskattar att det finns utrymme for
sjalv ar upptagen. 1 skamt och skoj.
® Du racker garna en hjalpande hand nar ® Du ar 6ppen och valvillig i ditt satt att
nagon behover. kommunicera.

Mojliga konsekvenser av ditt satt att kommunicera
med dina narmaste

Alla har olika beteendestilar och kan uppfatta ditt satt att kommunicera pa ett satt som du inte avsag. Det har
kan du behova tanka pa som en konsekvens av ditt satt att kommunicera.

® Du maste vara beredd pa att hur valplanerat ® Andra kan uppfatta dig som undvikande eller
ett projekt an ar, sa intraffar det alltid undfallande.
oférutsedda saker.
® |bland maste du vara beredd att ge ett
besked i en fraga aven om du inte ar helt
saker pa svaret.

® Du kan behdva tanka litet mer pa vad som ar ® Tank pa att alla kanske inte har samma sinne
dina faktiska uppgifter. 1 fé&r humor som du har.

® Tank bara pa att andra kan utnyttja din ® Du kan uppfattas som lite val snall och
hjalpsamma installning. hjalpsam och darfor bli utnyttjad.

Denna rapport ska aterkopplas av © Copyright Ensize 2025 Denna rapport tilthér
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Tips till dina narmaste

Olika beteendestilar behover olika mangd av interaktion fran andra for att géra en bra insats och trivas med
sina uppgifter. Har far dina narmaste nagra tips som ni kan ha nytta av i er relation.

® Forsta att du garna vill ha en tydlig plan att ® Uppskatta att du ar en féljsam och
halla dig till. samarbetsvillig person.

- ® Forsta att for dig ar det viktigt att inte bega
nagra misstag.

. ® Vara medveten om att du ar en person som ® Uppskatta dig for din formaga att med humor
garna staller upp nar nagon ber om din hjalp [&sa upp en spand situation.

ibland. dig om andra.

och darfér ge dig stod sa att du kan saga nej "I ® Ha forstaelse for att du ar en person som bryr

® |nse att du ibland kan ta pa dig féor manga
uppgifter och darfor hjalpa dig att prioritera.

Sa har kan du anvanda dina styrkor battre nar du
iInteragerar med dina narmaste

Nedan foljer nagra forslag for hur du kan anvanda din naturliga formaga att samverka och interagera med
andra pa ett mer effektivt satt.

Du kan behova andra som:

kan avgora nar det ar dags att agera.

kan handla utan bade hanglsen och livrem.

kan driva pa och fatta obekvama beslut.

fa saker ut handerna och sortera bort onddiga uppgifter.

uppmuntrar dig att sticka ut hakan lite, speciellt nar du vet att du har ratt.
hjalper dig att framféra dina tankar och idéer.

vardesatter ekonomiska aspekter av ett beslut.

paskyndar processer och driver mot malet.

Sjalv kan du behova:

slappa lite pa dina hogt stallda férvantningar och krav.
forsta att ett samre beslut ar battre an inget stallningstagande alls.
prova pa att ta lite risker och vaga mer.

lara dig vara tydlig mot andra vad du kanner och upplever det aven om du ar osaker pa hur du skall l6sa
sakfragan.

inte alltid vara sa foljsam.
vaga uttrycka din avvikande mening.
vare mer kritisk och inte alltid vara 6ppen for andras asikter.

vaga lita mer pa din egen intuition.

Denna rapport ska aterkopplas av © Copyright Ensize 2025 Denna rapport tillhor
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Det har skapar engagemang hos dig nar du
Interagerar med dina narmaste

Vad som engagerar en beteendestil ar kanske inte lika viktigt for en annan. Nedan finner du nagra sadana

forutsattningar for att du ska kédnna dig engagerad.

® att det forvantade resultatet uppvager risken
for att na det.

® att bli uppskattad for din tjanstvillighet.

® att ha en plan att halla dig till. ® att arbeta med manniskor dar fa eller inga
konflikter uppstar.

, @ att stalla upp nar nagon i din narmsta ® att det finns utrymme fér skamt och skoj.
omgivning behdver nagon som lyssnar. ® att fa hjalpa till och géra andra glada.

Beteenden hos dina narmaste som kan irritera dig

Med vissa manniskor har du latt att samverka, medan du kan irritera dig pa sidor hos andra. Fundera pa vilka
exempel som du tycker stammer in nar du interagerar med dina narmaste:

® Nar nagon tar genvagar och missar viktig information.

® Nar nagon inte tar ett helhetsansvar och levererar ett undermaligt resultat.

® Nar nagon ar alltfor riskbenagen.

® Nar nagon tar tag i kansliga saker som du eller andra helst vill slippa bli inblandade i.

Beteenden hos dig som kan irritera dina narmaste

Aven sidor hos dig kan irritera andra. Fundera pa om nagra av dessa beskrivningar stammer in nar du

interagerar med dina narmaste:

® Nar du inte kan kompromissa.
® Nar du aldrig kan ta en genvag.
® Nar du alltid maste vara sa garderad.

® Nar du inte vagar ta tjuren vid hornen.

Denna rapport ska aterkopplas av © Copyright Ensize 2025
Navigator Demo www.ensize.com
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Ditt beteende nar du interagerar med kollegor pa din
nuvarande arbetsplats

| den har delen av rapporten far du en beskrivning av hur du anpassar dig nar du interagerar med kollegor pa
din nuvarande arbetsplats. For att bli mer effektiv kan du uppleva att du maste gora vissa anpassningar for att
lyckas med dina féresatser. Det innebar att du ibland dampar eller forstarker olika aspekter av ditt beteende
for att battre kunna hantera situationer tillsammans med kollegor pa din nuvarande arbetsplats. All sddan
anpassning kraver ett visst matt av psykisk energi och kan ibland leda till att du kanner att du behdver
anstranga dig utdver det normala.

Du blir drivande och ambitids, men balanserar
detta mot behovet av att astadkomma ett

tillforlitligt och noggrant utfort arbete med hog 1
kvalitet. Precision och uppmarksamhet pa detaljer
blir viktigt for dig. Du vill koncentrera dig pa fakta

. . . . 2
och matbara fragor och utvecklar garna effektiva
metoder och procedurer for att na
tillfredsstallande resultat. 3

Du trivs med férandring och variation och ar ofta 4
ivrig och otalig. Du kan ibland ha svart att finna
dig i monotona och rutinartade uppgifter. Du blir

da latt uttrakad och har ett starkt behov av att 5

vara sysselsatt och upplever ofta att du har for

mycket att gora pa alldeles for lite tid. Du ar 6 - --
energisk och sjalvgadende och kan ha svart att

halla dig till traditionella metoder. Ibland kan det
vara bra att sanka tempot nagot och lyssna mer
pa din omgivning sa att du ser helheten tydligare.

1 Resultatinriktad - Relationsinriktad
2. Solidarisk - Korrekt

3. Ivrig - Talmodig

4. Optimistisk - Kritisk

5. Spontan - Eftertdnksam

6. Sjalvstandig - Formell

| din kommunikation med andra blir du ofta kortfattad
och fokuserar pa praktiska saker. Du drar dig sallan for
att framfora ett argument bara for att undvika
konflikter. For dig blir det viktigt att saker gors pa ratt
satt. Darfor kan du agna en hel del tid till
efterforskning och, om an i mindre omfattning,
radfragning. Du vill garna skydda dig mot negativa
konsekvenser och dvervager garna forst vilken
aterverkan ett beslut kan ha pa dig sjalv.

Denna rapport ska aterkopplas av © Copyright Ensize 2025 Denna rapport tillhor
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Hur du anpassar dig nar du interagerar med kollegor
pa din nuvarande arbetsplats

Nedan visas och beskrivs hur du anpassar ditt beteende mellan de valda situationerna. Dar inkluderas bland
annat handelser, praxis och andra omstandigheter i situationen.

Dina narmaste Kollegor pa din nuvarande CAl
arbetsplats

56%

14%

SAI: 44%

CAl (Characteristic Adapability Index)

CAl beskriver hur respondenten forflyttar sig inom en HOW Index® skala mellan tva situationer. En stor
skillnad mellan situationerna forklarar att respondenten goér en stdrre anpassning i den andra situationen i
forhallande till den férsta situationen.

SAl (Situational Adapabilty Index)
SAl beskriver hur respondenten forflyttar sig i alla HOW Index® skalorna mellan tva situationer. SAl ar
genomesnittet av alla CAl i de tva situationerna.

| situationen med kollegor pa din nuvarande arbetsplats ger du intryck av:

® att anvanda logiska argument nar du vill ® att medvetet kalkylera med risker for att na
[ paverka andra. dina mal.
® att vara kunnig och palast inom ditt omrade. ® att satsa hogt for att vinna.

® att vara foresprakare for att bade ny teknik ® att helst vilja arbeta ostort.
och nya rutiner introduceras. = @ att hellre prata fakta &n personliga saker.
® att garna vilja prova nya uppgifter. m
Denna rapport ska aterkopplas av © Copyright Ensize 2025 Denna rapport tillhor
Navigator Demo www.ensize.com ID: 540040
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Sa har kommunicerar du med kollegor pa din
nuvarande arbetsplats

Olika beteendestilar har olika satt att anpassa sig till nya situationer. Man kan saga att det handlar om typiska
satt att bete sig for att formedla ett budskap effektivt till sin omgivning. Nedan foljer nagra tankbara
beskrivningar av ditt satt att kommunicera med kollegor pa din nuvarande arbetsplats.

Nar du kommunicerar med kollegor pa din nuvarande arbetsplats stravar du efter
att

® underbygga dina resonemang med data, ® vara snabbtankt och beredd att ta risker.
| siffror och konsekvent tankande. ® f3 andra engagerade.
® upptrada beharskat och inte lata kanslorna ta
éverhanden.
® horas, synas och markas. ® halla dig i bakgrunden ar dar du kan iaktta
H och analysera.
= m ® |agga vikt vid logiska argument.

Mojliga konsekvenser av ditt satt att kommunicera
med kollegor pa din nuvarande arbetsplats

Ibland kan ditt satt att kommunicera tas emot pa ett satt som du inte avsag. Det har kan du behdva tanka pa
som en konsekvens av ditt satt att kommunicera med kollegor pa din nuvarande arbetsplats.

Tankbara konsekvenser nar du kommunicerar med kollegor pa din nuvarande
arbetsplats

® |bland maste man fatta beslut pa ett ® Du kan behéva ta hjalp med riskbeddmning
begransat underlag. innan du startar ett projekt.
® Tank pa att det kan vara vardefullt att visa vad ® Tank bara pa att inte lata dina "aventyr” ga ut
man kanner ibland. Over andra.
® Andra ser och hor dig, det kanske inte alla ® Din asikt kan riskera att aldrig komma fram till
uppskattar. - beslutsfattare.
® Andra kan kanna sig obekvama med ditt
rationella forhallningssatt.
Denna rapport ska aterkopplas av © Copyright Ensize 2025 Denna rapport tillhor

Navigator Demo www.ensize.com ID: 540040

navigator.demo@ensize.com
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Sa har kan du oka din effektivitet i situationen med
kollegor pa din nuvarande arbetsplats

| situationen med kollegor pa din nuvarande arbetsplats kan du utveckla din férmaga att samarbeta och
utfoéra dina uppagifter pa ett mer produktivt satt. Nedan far du nagra forslag vad du kan behdva tanka pa.

For att komplettera dig i situationen med kollegor pa din nuvarande arbetsplats
kan du behova andra som:

|

kan blanda logik med kanslor. ® forstar helheten och kan skapa struktur.
varderar och uppskattar allas bidrag till ® samlar och soker fakta.

lédsningen.

ar dppna for nya arbetssatt, teknik och nya ® involverar dig i samarbete med andra.

rutiner forutsatt att det gynnar verksamheten. = ©® fokuserar pé personfrégor snarare an pé

ser till att du far tydliga instruktioner och att detaljer och fakta.
du ocksa haller dig till dem.

| situationen med kollegor pa din nuvarande arbetsplats kan du behdva tanka pa

att:

1

vissa beslut ibland fattas med kanslor och ® respektera gallande regler.

inte alltid med logiska argument. ® bli medvetenhet om existerande sanktioner

vardera andras bidrag till [dsningen. nar du bryter mot regler.

aven rutinuppgifter behdver klaras av for att ® interagera med manniskor som ar olika dig

fa helheten att ga ihop. - sjalv.

se helheten och alla sma delar i den. m ® manskliga relationer skapar dynamik och kan
bridra till battre resultat.

Denna rapport ska aterkopplas av © Copyright Ensize 2025 Denna rapport tillhor
Navigator Demo www.ensize.com ID: 540040
navigator.demo@ensize.com
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Tankbara bidrag i situationen med kollegor pa din
nuvarande arbetsplats

Alla beteendestilar har egenskaper som ar vardefulla. Nedan foljer nagra tankbara bidrag i situationen med
kollegor pa din nuvarande arbetsplats.

|

Du har ofta goda kunskaper inom ditt
yrkesomrade.

Du anvander ditt logiska tankande till att
férebygga onddigt risktagande.

Du ar en aktiv foresprakare for fornyelse och
férandring.
Du vill snabbt slutfora en uppagift.

'ﬂ
i

For dig ar det naturligt att framgang innebar
ett visst risktagande.

Du forsitter sallan en mojlighet.

Du ar garna den som verkar mer i
bakgrunden.

Du uppskattar nar saker och ting skots pa ett
mer formellt satt.

© Copyright Ensize 2025
www.ensize.com

Denna rapport ska aterkopplas av
Navigator Demo
navigator.demo@ensize.com

Denna rapport tillhor
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Spelplan

Genom att placera vardena for varje faktor pa respektive axel och sammanbinda dem med en linje, sa far du
en bild av din spelplan eller den yta som din beteendeprofil tacker.Ytan med de svarta kantlinjerna utgor

spelplanen for situation 1 (dina narmaste Joch den med de graa kantlinjerna visar spelplanen for situationen
med kollegor pa din nuvarande arbetsplats . Genom att jamfdra figurerna kan du avlasa de anpassningar du

gor (de graa pilarna).

For att gora det mojligt att aven jamfora din position med andra gar det att reducera spelplanen till en
enskild punkt, tyngdpunkten pa ytan (eller "genomsnittet” av alla fyra farger).Den svarta pilen gar fran
situation 1 (dina narmaste ) till situation 2 (kollegor pa din nuvarande arbetsplats ). Skalan i grafen nedan ar
1:1.

Ratione(|

Organiseraqg
AlleaIN

Stédjande

( 1:1D: 540040 )

Denna rapport ska aterkopplas av © Copyright Ensize 2025 Denna rapport tillhor

Navigator Dermno www.ensize.com ID: 540040
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Styrkor / Begransningar i din beteendestil

Nar vi tittar pa de sex skalorna som definierar dynamiken i HOW Index® far vi en tydligare forstaelse for vilka
tendenser som ar framtradande i en profil. De tva andpunkterna pa varje skala definierar en
beteendetendens. Om en person till exempel har ett hogre varde i faktorn RESULTATINRIKTAD ani
RELATIONSINRIKTAD kan vi saga att vi har att gora med en kraftfull paverkare. Nar faktorerna byter plats, och
vardet for RELATIONSINRIKTAD ar hogre an vardet for RESULTATINRIKTAD, kan vi forvanta oss att se en
person som paverkar pa ett mer mjukt och 6vertygande satt. Pa samma satt kan vi jamféra alla faktorer med
var och en av dem runt hjulet. Ju storre skillnaden ar, desto mer framtradande ar beteendetendensen i fraga.

ELL SJALVS --
il TANp,

Jouy anos

Ery, N
ERT4 - Nl
ANKsAM Be
( ® Med dina narmaste ® Med kollegor pa din nuvarande arbetsplats (SAl: 44%) )
Denna rapport ska aterkopplas av © Copyright Ensize 2025 Denna rapport tillhor
Navigator Dermno www.ensize.com ID: 540040

navigator.demo@ensize.com 17
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Inflytande - resultatinriktad eller relationsinriktad?

Resultatinriktad -"Andamalen helgar medlen!” Relationsinriktad - det ar en bra idé, eller hur?
Denna egenskap beskriver férmagan att paverka Denna egenskap aterspeglar en dppen, utatriktad
genom att vara malorienterad, driven och rattfram. och vanlig framtoning. Personer med denna
Personer med den har egenskapen prioriterar egenskap vill kanna sig involverade och kunna
uppgiften framfér relationen. De ar inte radda for paverka utan att vara patrangande. De prioriterar
konflikter och kan fatta svara beslut nar det behovs. goda relationer framfor resultat. De ar bra pa att

De forsvarar sina asikter, oavsett vad omgivningen marknadsfora idéer och gillar att fa uppskattning for

tycker. Det kan betyda att de kan vara sa fokuserade  dem. De kan ibland tappa fokus om de kritiseras och
pa resultatet att de kan aventyra kvalitet, detaljer och  kanner sig osedda.
ibland andras kanslor.

RESULTATINRIKTAD

100% 75% 50% 0%
0% 50% 75% 100%

. . — RELATIONSINRIKTAD
Med dina narmaste (DN). Svarsspridning: 36%.

For dig ar det viktigt att kunna kommunicera och samverka med andra. Du sdker garna tillfallen till social
interaktion dar du kan paverka andra. Du ger ett tryggt och sakert intryck men ar dock sallan pastridig i dina
forsok att fa andra med pa dina tankar och idéer. Ditt sociala intresse kan leda till att du ibland far svart att
behalla fokus pa dina egentliga uppgifter, i synnerhet om det handlar om ensidiga rutinuppgifter.

Med kollegor pa din nuvarande arbetsplats (NA). Svarsspridning: 9%. CAl: 56%.

Du uppfattar att du maste vara mycket mer fokuserad pa resultat och prestation an vad du normalt brukar
vara. Personer i din omgivning kommer att uppfatta dig som valdigt kravande och driven. | din
kommunikationsstil maste du vara bade direkt och rak och havda dina asikter effektivt. Detta kanske kan
Overraska personer i din omgivning som inte kanner dig i ditt anpassade beteende. | din anpassning visar du
heller inget stérre intresse for personliga fragor och intar hellre en objektiv standpunkt. Du maste fatta
beslut snabbare an vanligt utan att lata dig distraheras.

Denna rapport ska aterkopplas av © Copyright Ensize 2025 Denna rapport tillhor
Navigator Demo www.ensize.com ID: 540040
navigator.demo@ensize.com
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Forhallningssatt - solidarisk eller korrekt?

Solidarisk - var vi inte dverens om detta? Denna Korrekt - vi maste undvika misstag! Denna egenskap
egenskap beskriver formagan att halla sig till givna beskriver en 6nskan att folja regler, faststallda system
roller och traditioner. Personer med denna egenskap och processer. Personer med denna egenskap har
ar lojala, uthalliga och palitliga och ar bra pa att ett starkt behov av att undvika misstag. De behover

slutféra uppgifter. De kanner ofta stor solidaritet till sakerhet och féredrar att undvika risktagande. De ar
manniskor omkring dem. De anser att det ar viktigt uppmarksamma pa att omgivningen foljer godtagna

att félja dverenskommelser och principer. regler och dverenskommelser.

SOLIDARISK

100% 75% 50% 25% 0%
0% 25% 50% 75% 100%

o o KORREKT
Med dina narmaste (DN). Svarsspridning: 62%.

Du vill att saker gors pa ett valbeprovat satt och kan vara motstandare till oférutsedda férandringar och nya
tillvagagangssatt. For dig ar det viktigt att fa tid att tanka igenom hur en uppgift ska laggas upp innan du
satter igang. Nastan allt du féretar dig praglas av ett lugnt och systematiskt tillvagagangssatt. Du trivs bast i
en stabil och harmonisk miljé utan snabba férandringar, dar du vet vad som férvantas av dig och dar du har
stoéd fran din omgivning.

Med kollegor pa din nuvarande arbetsplats (NA). Svarsspridning: 20%. CAl: 55%.

Du kanner att du maste lagga storre vikt vid regler och logiska argument. For att undvika risktagande vill du
ha tydliga mal och riktlinjer att halla dig till. Du &r noga med att férsakra dig om att inga misstag begas och
har en tendens att papeka nar andra forbiser sina.

Denna rapport ska aterkopplas av © Copyright Ensize 2025 Denna rapport tillhor
Navigator Demo www.ensize.com ID: 540040 19
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Initiativ - ivrig eller talmodig?

Ivrig - nu satter vi igdng! Denna egenskap Talmodig - varfor s& brattom? Denna egenskap visar
kombinerar férmagan att vara drivande och férmagan att arbeta metodiskt, l&ngsiktigt och i
sjalvgaende med ett starkt behov av att omedelbart kombination med viljan att samarbeta med andra.

ta itu med problem och utmaningar. Personer med Personer med denna egenskap ar ihallande och ar

denna egenskap stravar av egen kraft mot sina mal bra pa att slutféra pabdrjade projekt / uppgifter, aven

utan att behdva stod, instruktioner eller vagledning om det kan ta lite tid. De ar vanligtvis inte sarskilt

fran andra. De kanner ett standigt behov att vara i konkurrenskraftiga och ogillar situationer med korta

farten och kan bli otaliga p& andra, som inte vill eller  tidsfrister. De visar vanligtvis en forstaelse och

kan halla samma hoga tempo. generos installning till andra manniskor.

IVRIG

100% 75% 50% 25% 0%

l_“

0% 25% 50% 75% 100%
TALMODIG

Med dina narmaste (DN). Svarsspridning: 16%.

Du séker och vill helst ha ett lugnare tempo dar det finns utrymme att arbeta metodiskt. | méten med andra
manniskor kan du upplevas som lite reserverad och i viss man avvaktande trots att du i hog grad ar en
omtanksam och talmodig lagspelare. Du undviker helst situationer dar du kan raka i konflikt. Du vill ha tid for
att planera och genomféra dina uppgifter pa ett satt som du kan kanna dig n6jd med. Du ar uthallig och
slitstark och fungerar darfér bra i situationer som andra skulle kunna uppleva som ensidiga eller trakiga. Nar
du tagit dig an en uppgift ser du ocksa till att den blir slutférd.

Med kollegor pa din nuvarande arbetsplats (NA). Svarsspridning: 20%. CAl: 56%.

Du kanner att du maste ta mer plats an vad som kanns bekvamt for dig. Det ar nu viktigt att leverera och
astadkomma resultat vilket kan kannas anstrangande for dig. Du maste sjalv ta ansvar for att definiera mal
och riktning. Du kan uppleva det stressande att behova driva pa dig sjalv och kan sakna méjligheten att
samrada med andra. Du kanner att du maste ta ett storre ansvar fér dina handlingar och aven klara av
konfrontationer for att na malet. Du kan kanna visst obehag nar trycket att prestera okar.

Denna rapport ska aterkopplas av © Copyright Ensize 2025 Denna rapport tillhor
Navigator Demo www.ensize.com ID: 540040
navigator.demo@ensize.com
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Mindset - optimistisk eller kritisk?

Optimistisk — Varlden ar full av méjligheter! Denna Kritisk — Kan du bevisa det? Denna egenskap
egenskap kombinerar férmagan att utstrala sakerhet  beskriver en vaksam, observant och tvivlande

och positivet utan att vara beroende av sociala installning. Den beskriver personer som ar pa sin vakt

granser och normer. Personer med denna egenskap  och inte garna avslojar for mycket om sig sjalva

tvivlar sallan pa sig sjalva och kanner sig hemma i innan de lart kdanna motparten. De ar forsiktiga i sin

nastan alla situationer. De umgas obehindrat med kommunikation och forlitar sig pa logik och fakta

framlingar och ar oradda att ta initiativ till sociala snarare an kanslor. De kan vara benagna att korrigera

kontakter. Detta kan ibland leda till en évertro pa andra, oavsett om de blir ombedda att gora det eller

egna idéer och férmaga. inte.

OPTIMISTISK

100% 75% 50% 25% 0%
DN

0% 25% 50% 75% 100%

o o KRITISK
Med dina narmaste (DN). Svarsspridning: 64%.

Du ar vanligen vanlig och samarbetsvillig till din natur och féredrar darfér att arbeta i en positiv och éppen
miljo, dar det finns mojlighet att skapa goda relationer till andra. Du har oftast inga svarigheter att acceptera
majoritetsbeslut eller folja direktiv aven om dina personliga asikter sager nagot annat. Med din
anpassningsformaga foéredrar du darfor att folja regler och procedurer framfor att agera pa egen hand.

Med kollegor pa din nuvarande arbetsplats (NA). Svarsspridning: 41%. CAl: 14%.

Du upplever att regler och struktur blir viktigare. Du lutar dig oftare mot uppsatta rutiner och férsdker
undvika risktagande. Du utgar fran tydliga definitioner av malen och koncentrerar dig sedan pa den givna
uppgiften. Din omgivning kan uppfatta dig som mer reserverad och kall. Den sjalvsakerhet som du ibland
uppvisar anvander du inte i ditt beslutsfattande.

Denna rapport ska aterkopplas av © Copyright Ensize 2025 Denna rapport tillhor
Navigator Demo www.ensize.com ID: 540040
navigator.demo@ensize.com
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Responsmonster - spontan eller eftertanksam?

Spontan — jag kom just pa en sak! Denna egenskap  Eftertdnksam - jag behover tanka igenom detta
speglar en snabb, impulsiv och uttrycksfull person forst! Denna egenskap beskriver hur noggrant ord,
som agerar med magkansla. De visar ofta ett mycket handlingar och beslut fattas eller anvands. Personer
livligt intresse for ett amne och deras entusiasm kan ~ med denna egenskap tenderar att planera och
fungera som bransle for andra. Egenskapen beskriver férankra ett beslut innan de agerar. De visar ocksa
en saker och engagerad person som ofta ar nyfiken  stor omsorg och eftertanksamhet nar de uttrycker
pa nya tankar och idéer. Deras spontanitet kan ibland asikter. Deras mantra ar - "Tank innan du talar eller
leda till forhastade slutsatser och kommentarer vars ~ handlar”. Deadlines och tidsbegransningar kan
konsekvenser kan vara svara att forutse. upplevas stressande eftersom de noggrant vill
utvardera de olika alternativen.

SPONTAN
100% 75% 50% 25% 0%
DN
— g
0% 25% 50% 75% 100%

. . — EFTERTANKSAM
Med dina narmaste (DN). Svarsspridning: 607%.

Du har en lugn och sansad installning till det mesta. Du foredrar att lata saker ha sin gilla gang framfor att
sjalv ta initiativ till forandringar. Du féredrar att saker gors pa ett valbeprovat satt och kan vara motstandare
till ogenomtankta férandringar, sarskilt om du inte kan se att det verkligen leder till nagot battre. Du har en
férmaga att se problem och svarigheter fran manga sidor gor att du kan undvika konflikter och
motsattningar.

Med kollegor pa din nuvarande arbetsplats (NA). Svarsspridning: 38%. CAl: 38%.

Du kanner att du maste vara mer utatriktad och engagerad. Du involverar andra i nya tankar och idéer. Din
omgivning kan nu uppleva dig som mer energisk och du ar oftare den som tar det forsta steget i nya
relationer.

Denna rapport ska aterkopplas av © Copyright Ensize 2025 Denna rapport tillhor
Navigator Demo www.ensize.com ID: 540040
navigator.demo@ensize.com
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Handlingsmonster - sjalvstandig eller formell?

Sjalvstandig - sa har gor vil Denna egenskap Formell - vad sager instruktionerna? Denna
beskriver formagan att vara lébsningsorienterad och egenskap beskriver formagan att anvanda etablerade
innovativ nar det galler att hantera och l6sa problem. rutiner, befintliga strukturer och regler som

Personer med denna egenskap tycker inte om att vagledning for problemlésning. Personer med denna
hindras av etablerade regler, forfaranden eller andra  egenskap har ett starkt behov av att félja regler,
begransningar. De vill ha maximal kontroll och policyer och konventionella metoder for att dela
samtidigt ha tillrackligt mandverutrymme. ansvaret och undvika personligt risktagande. De

ogillar konfrontationer och séker istallet [6sningar
som stdds av fakta och beprdvad erfarenhet.

SJALVSTANDIG

100% 75% 50% 25% 0%
-‘-“
0% 25% 50% 75% 100%

FORMELL

Med dina narmaste (DN). Svarsspridning: 30%.

Aven om du uppskattar struktur och regler att halla dig till, s& vill du inte kdnna dig helt bunden av detta. Du
foljer vanligtvis befintliga regler, men kan ocksa effektivt anpassa dig om en ovantad situation skulle uppsta.
Du har oftast inga svarigheter att acceptera majoritetsbeslut eller folja direktiv aven om dina personliga
asikter sager nagot annat. Att samarbeta med andra ger dig trygghet och kontroll och blir for dig ett satt att
undvika konflikter och allt for mycket personligt risktagande.

Med kollegor pa din nuvarande arbetsplats (NA). Svarsspridning: 27%. CAl: 44%.

Du kanner att du maste sta upp for dina egna tankar och idéer, agera mer sjalvstandigt och lita till din egen
férmaga. Du ar nu beredd att toja pa regler och bestammelser och ta en genvag om det behovs for att na
malet. Du maste vara mer vaken for férandringar och kunna ta initiativ nar du ser att nagot kan goras pa ett
battre satt. Att tanka och agera pa egen hand kan kannas bade ovant, speciellt som du helst vill samverka
framfor att handla och fatta beslut pa egen hand.

Denna rapport ska aterkopplas av © Copyright Ensize 2025 Denna rapport tillhér
Navigator Demo www.ensize.com ID: 540040 23
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HOW Index® Sammanfattning av dina
beteendetendenser

Nar vi tittar pa de sex skalorna som definierar dynamiken i HOW Index® far vi en tydligare forstaelse for vilka
tendenser som ar framtradande i en profil. Nedan kan du se dina tendenser pa alla sex skalorna.

RESULTATINRIKTAD

100% 75% 50% 25% 0%
DN I——
@

0% >5% 7 75% 100%
RELATIONSINRIKTAD

SOLIDARISK

100% 25% 0%

0%

75% 100%
KORREKT

IVRIG
100% 75% 25/0 0%
100%

NA
0% 25% 50% 7 A
TALMODIG
OPTIMISTISK
100% 75% 7

0% 50% Y 100%
KRITISK

SPONTAN

100% 7 0%

D-

75% 100%

0% 25% 50%
EFTERTANKSAM
SIALVSTANDIG
100% 3 50%
@ |

0% 25% 50% 75% 100%
FORMELL

0%

@ DN = Dina narmaste @ NA = Kollegor pa din nuvarande arbetsplats
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Egenskaper i olika beteendesituationer

| diagrammet nedan finns en energilinje (den diagonala linjen), dar vardena f&r egenskaperna skulle hamna
om det inte var nagon skillnad mellan Situationsbeteendena (SB). Avvikelser som ligger till vanster om
energilinjen innebar att du har ett lagre varde av den egenskapen i SB pa X-axeln an i SB pa Y-axeln, medan
varden som ligger till hdger anger att du tar fram mer av den egenskapen i SB pa X-axeln. | bada fallen ar
detta ndgot som kraver mental energi av dig. Titta pa dina avvikelser fran energilinjen och fundera pa om
detta ar ndgot som kraver extra energi av dig. Situationsbeteende (SB) dina narmaste jamférs mot dvriga SB.
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0% Med kollegor pa din nuvarande arbetsplats 100%

1: Resultatinriktad 2: lvrig 3: Sjalvstandig 4: Relationsinriktad

5: Spontan 6: Optimistisk 7: Talmodig 8: Eftertanksam

9: Solidarisk 10: Formell 11: Kritisk 12: Korrekt
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